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A CONTABILIDADE COMO ALAVANCA NA CONSTRUCAO DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Resumo

Desde a culminagao da revolucao industrial até os dias atuais, o modelo de desenvolvimento
implantado pelas na¢des sempre foi idealizado sem se levar em conta o respeito a natureza, a
qualidade de vida da humanidade e¢ o impacto causado por este sobre a realidade e as
condi¢des sociais das populagdes envolvidas, levando o nosso planeta a atual situagdo de
degradagdo e devastacdo ambiental, pobreza e miséria, espalhando assim um imenso caos.
Nos ultimos tempos, as organizagdes empresariais € conseqiientemente a contabilidade, tém-
se influenciada pelas incidéncias de novas varidveis: novas tecnologias, consideracdo
primordial do ativo humano, na racionalizacdo dos custos, gestdo dos custos por atividades,
etc., que vem contemplar e aperfeicoar a doutrina existente. Neste sentido, a Contabilidade,
vista como um sistema de informac¢do da situagdo e da evolugdo patrimonial, econdomica e
financeira da empresa, deve incluir, em seus relatorios, todos os dados relacionados ao meio
ambiente, facilitando o acesso a mais esta informag¢do ao seu grande niimero de usuarios,
auxiliando-os no processo de tomada de decisdao. O contador deve participar de forma ativa
neste processo de planejamento, avaliagdo e controle das questdes sociais e ambientais,
registrando e divulgando as medidas adotadas e os resultados alcangados. Os contadores t€ém
um papel fundamental nesta perspectiva, uma vez que depende desses profissionais elaborar
um modelo adequado para esta entidade, incentivar as empresas a implementarem gestdes
ambientais que possam gerar dados apresentaveis contabilmente, nos balangos sociais, além
de criar sistemas e métodos de mensuragdo dos elementos ¢ de mostrar ao empresario as
vantagens dessas acdes.

1 - Introducao

A preocupagdo mundial em torno do meio ambiente caminha para um consenso em
torno da adesdao a um novo estilo de desenvolvimento que deve combinar eficiéncia
econdmica com justi¢a social e prudéncia ecoldgica. A combinagdo desses elementos somente
sera possivel se houver um esforco conjunto de todos com objetivo de atingir o bem-estar
geral no futuro.

Os assuntos ambientais estdo crescendo em importancia para a comunidade de
negocios em termos de responsabilidade social, do consumidor, desenvolvimento de produtos,
passivos legais e consideragdes contabeis. Nesse cenario, ¢ cada vez mais arduas a tarefa do
administrador no tratamento desses assuntos na Contabilidade e sua divulga¢do. A
complexidade da atividade de certas empresas muitas vezes ¢ fator que dificulta o tratamento
a ser dado no registro e na divulgacdo de, principalmente, os chamados passivos ambientais.
Este assunto envolve julgamento e conhecimento especifico, dai a necessidade de envolver
ndo somente a alta administracdo e a classe contabil, mas também engenheiros, advogados,
juristas, etc.

Portanto, a participacdo da Contabilidade ¢ de extrema importancia, pois vai
despertar o interesse para as questdes ambientais, ajudando a classe empresarial a
implementar, em sua gestdo empresarial, a variavel ambiental, ndo apenas para constar na
legislagdao, mas por uma verdadeira conscientizagao ecologica.

Hoje, a Contabilidade mede somente os elementos que possuem preco. Conforme
Gray (2003), a maioria desses elementos ambientais ndo carrega rdotulo de preco e pode,
portanto, ser ignorado. O mesmo autor diz que a primeira tarefa da contabilidade ambiental &
compreender melhor este processo € os processos sociais relacionados. A segunda ¢ buscar



formas através das quais a Contabilidade possa ser ajustada dentro da atual ortodoxia, visando
encorajar uma maior interacao social e ambiental benigna.

Diante disto, a Contabilidade Ambiental é o processo que facilita as decisdes
relativas a atuacdo ambiental da empresa a partir da selecdo de indicadores e andlises de
dados, da avaliacdo destas informagdes com relacdo aos critérios de atuagdo ambiental, da
comunicagdo, e da revisdo e melhora periddica de tais procedimentos.

Junto a essas varidveis, se encontra ainda o respeito ao meio ambiente, cuja
incidéncia econdmica, socio-juridica e cultural estd fora de toda duvida e cujo impacto deve
ser reconhecido na Contabilidade.

2.— Desenvolvimento sustentavel

O rapido crescimento demografico, o esbanjamento dos recursos naturais e a
degradacdo do meio ambiente, a pobreza persistente de grande parte da humanidade, a
opressdo, a injustica e a violéncia de que padecem ainda milhdes de pessoas, exigem agdes
corretivas de grande envergadura.

O modelo de crescimento econdmico gerou enormes desequilibrios. Se, por um lado,
nunca houve tanta riqueza e fartura no mundo, por outro lado, a miséria, a degradacdo
ambiental e a poluicdo aumentam dia a dia. Diante dessa constata¢do, surge a idéia do
desenvolvimento sustentavel, buscando conciliar o desenvolvimento econdomico a preservagao
ambiental e, ainda, ao fim da pobreza no mundo. Fortalece-se a percepcdo de que ¢
imperativo desenvolver, sim, mas sempre em harmonia com as limitagdes ecoldgicas do
planeta, ou seja, sem destruir o ambiente, para que as geragdes futuras tenham chance de
existir e viver bem, de acordo com as suas necessidades (melhoria da qualidade de vida e das
condi¢des de sobrevivéncia).

O paradigma atual de desenvolvimento, baseado nos modelos dos paises
desenvolvidos, dos paises industrializados do Norte, conforme Campanhola (1995), ¢ um
modelo meramente capitalista, que visa o lucro maximo. Portanto, o crescimento econdomico
em si gera bem-estar a sociedade, e o meio ambiente ¢ entendido um bem privado, no que se
refere a producdo e descarte dos seus residuos.

Dentro desse processo, ao longo dos ultimos 50 anos, pode-se afirmar que os
recursos naturais sdo tratados principalmente como insumo para o processo produtivo,
especialmente no processo produtivo industrial. Fica evidente que este modelo, da maneira
como foi idealizado e implementado ndo se mostra sustentavel ao longo do tempo. Existe
cada vez mais a consciéncia que os recursos naturais sdo esgotaveis, e, portanto finitos, se mal
utilizados.

Neste sentido, o desenvolvimento da tecnologia deve tender a ser orientado para
metas de equilibrio com a natureza e de incremento da capacidade de inovagdo dos paises em
desenvolvimento, e o progresso sera atendido como fruto de maior riqueza, maior beneficio
social eqiitativo e equilibrio ecolédgico.

Meyer (2000) enfoca que, para esta dtica, o conceito de desenvolvimento sustentavel
apresenta pontos basicos que devem considerar, de maneira harmodnica, o crescimento
econdmico, uma maior percep¢do com impactos sociais decorrentes e o equilibrio ecolégico
na utilizacdo dos recursos naturais.

Assume-se que as reservas naturais sdo finitas, e que as solugdes devem ocorrer
através de tecnologias mais adequadas ao meio ambiente. Deve-se atender as necessidades
basicas usando o principio da reciclagem. A forma de viabilizar com equilibrio todas essas
caracteristicas ¢ o grande desafio a enfrentar nestes tempos.

Este novo fazer foi construido com sua énfase, a partir dos resultados da Rio-92,
onde a nocdo de Desenvolvimento Sustentdvel se alastrou e estruturou-se. A nogdo e o0s



conceitos de sustentabilidade trazem como novo desafio os caminhos para a Gestdo
Ambiental.

Essa conscientizagdo conduzira ao desenvolvimento sustentavel, definida no
Relatorio Brundtland (Nosso Futuro Comum), elaborado pela Comissdo Mundial do Meio
Ambiente e Desenvolvimento (1988), como “aquele que atende as necessidades do presente
sem comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas proprias
necessidades”.

A inclusdo da protecio do ambiente entre os objetivos da organizacdo moderna
amplia substancialmente todo o conceito de administragdo. Administradores, executivos e
empresarios introduziram em suas empresas programas de reciclagem, medidas para poupar
energia ¢ outras inovagdes ecoldgicas. Essas praticas difundiram-se rapidamente e, varios
pioneiros dos negocios desenvolveram sistemas abrangentes de administracdo de cunho
ecologico.

Esse novo paradigma precisa ser acompanhado por uma mudanga de valores,
passando da expansdo para a conservacao, da quantidade para a qualidade, da denominacao
para a parceria.

As empresas, para Capra apud Callenbach (1993), s3o sistemas vives, cuja
compreensdo nao ¢ possivel apenas pelo prisma econdmico. Como sistema vivo, a empresa
ndo pode ser rigidamente controlada por meio de intervengdo direta, porém, pode ser
influenciada pela transmissdo de orientacdes e emissdo de impulsos. Esse novo estilo de
administracao ¢ conhecido como administracio sistémica.

Nesse aspecto as empresas tém um papel social e ambiental extremamente relevante.
Através de uma pratica empresarial sustentavel, provocando mudanga de valores e de
orientacdo em seus sistemas operacionais, estardo engajadas a idéia de desenvolvimento
sustentavel e preservagdo do meio ambiente, com responsabilidade social.

Neste novo paradigma, Almeida (2002) diz que a idéia ¢ de integracdo e interagdo,
propondo uma nova maneira de olhar e transformar o mundo, baseada no didlogo entre
saberes e conhecimentos diversos. No mundo sustentavel, uma atividade — a econdmica, por
exemplo — n3o pode ser pensada ou praticada em separado, porque tudo estd inter-
relacionado, em permanente didlogo. O quadro 1 apresenta as diferencas entre o velho e o
novo paradigma:

Quadro 1 — Paradigma cartesiano versus paradigma da sustentabilidade

Cartesiano Sustentavel
Reducionista, mecanicista, tecnocéntrico Organico, holistico, participativo.
Fatos e valores ndo relacionados Fatos e valores fortemente relacionados
Preceitos éticos desconectados das praticas cotidianas | Etica integrada ao cotidiano
Separag@o entre 0 objetivo ¢ o subjetivo Interag@o entre o objetivo ¢ o subjetivo
Seres humanos e ecossistemas separados, em uma | Seres humanos insepardveis dos ecossistemas, em
relacdo de dominacio. uma relacdo de sinergia.
Conhecimento compartimentado e empirico Conhecimento indivisivel, empirico e intuitivo.
Relagio linear de causa e efeito Relagdo ndo linear de causa e efeito
Natureza entendida como descontinua, o todo | Natureza entendida como um conjunto de sistemas
formado pela soma das partes. inter-relacionados, o todo maior que a soma das
partes.
Bem-estar avaliado por relagdo de poder (dinheiro, | Bem-estar avaliado pela qualidade das inter-relacdes
influéncia, recursos) entre os sistemas ambientais € sociais
Enfase na quantidade (renda per capita) Enfase na qualidade (qualidade de vida)
Analise Sintese
Centralizagdo de poder Descentralizagdo de poder
Especializacdo Transdisciplinaridade
Enfase na competi¢io Enfase na cooperacio
Pouco ou nenhum limite tecnologico Limite tecnoldgico definido pela sustentabilidade

Fonte: Almeida (2002).



Os empresarios, neste novo papel, tornam-se cada vez mais aptos a compreender e
participar das mudancas estruturais na relacdo de forgas nas dreas ambiental, econdmica e
social. Também, em sua grande parte, ja decidiram que ndo querem ter mais passivo
ambiental.

O desenvolvimento sustentavel, além de equidade social e equilibrio ecoldgico,
segundo Donaire (1999), apresenta, como terceira vertente principal, a questdo do
desenvolvimento econdmico. Induz a um espirito de responsabilidade comum como processo
de mudanga no qual a exploracdo de recursos materiais, os investimentos financeiros e as
rotas do desenvolvimento tecnologico deverdo adquirir sentidos harmoniosos. Neste sentido,
o desenvolvimento da tecnologia devera ser orientado para metas de equilibrio com a natureza
e de incremento da capacidade de inovacdo dos paises em desenvolvimento, € 0 progresso
sera entendido como fruto de maior riqueza, maior beneficio social eqiiitativo e equilibrio
ecologico.

Sachs apud Campos (2001) apresenta cinco dimensdes do que se pode chamar
desenvolvimento sustentavel:

Figura 1 - As cinco dimensoes da sustentabilidade.

ECOLOGICA

CULTURAL

SUSTENTABILIDADE

SOCIAL ECOMNOMICA

Fonte: Sachs apud Campos (2001).

\' A sustentabilidade social — que se entende como a criagio de um processo de
desenvolvimento sustentado por uma civilizagdo com maior equidade na distribui¢do de renda
e de bens, de modo a reduzir o abismo entre os padrdes de vida dos ricos e dos pobres.

\' A sustentabilidade econémica — que deve ser alcancada através do gerenciamento e
alocag¢do mais eficientes dos recursos € de um fluxo constante de investimentos publicos e
privados.

\ A sustentabilidade ecolégica — que pode ser alcangada através do aumento da capacidade
de utilizagao dos recursos, limitagao do consumo de combustiveis fosseis e de outros recursos
e produtos que sdo facilmente esgotaveis, redu¢do da geragdo de residuos e de poluicdo,
através da conservacao de energia, de recursos e da reciclagem.

\ A sustentabilidade espacial — que deve ser dirigida para a obtencio de uma configuragio
rural-urbana mais equilibrada e uma melhor distribui¢do territorial dos assentamentos
humanos e das atividades econdmicas.



\' A sustentabilidade cultural — incluindo a procura por raizes endogenas de processos de
modernizacdo e de sistemas agricolas integrados, que facilitem a geracdo de solugdes
especificas para o local, o ecossistema, a cultura e a area.

As metas do desenvolvimento sustentavel sdo:

\ A satisfacdo das necessidades basicas da populacdo (educagdo, alimentacao, saude, lazer,
etc.).

\ A solidariedade para com as geragdes futuras (preservar o ambiente de modo que elas
tenham chance de viver).

\ A participagdo da populagdo envolvida (todos devem se conscientizar da necessidade de
conservar o ambiente e fazer cada um a parte que lhe cabe para tal).

\ A preservacio dos recursos naturais (4gua, oxigénio, etc).

\ A elaboracio de um sistema social, garantindo emprego, seguranga social e respeito a outras
culturas (erradicagdo da miséria, do preconceito e do massacre de populagdes oprimidas,
como, por exemplo, os indios).

\ A efetivagio dos programas educativos.

A busca de sustentabilidade ¢ um processo, sendo a propria constru¢do do conceito
uma tarefa ainda em andamento ¢ muito longe do fim. Alguns resultados praticos ja podem
ser reconhecidos e celebrados como argumenta Almeida (2002), entre julho de 1996 e julho
de 2001, o indice Dow Jones de Sustentabilidade ultrapassou com folga o Dow Jones Geral:
18,4% para o primeiro, contra 14,8% para o segundo. O indice Dow Jones de Sustentabilidade
evidencia a lucratividade das agdes das 312 empresas com melhor desempenho socio
ambiental, dentre as cerca de trés mil que compdem o Indice Dow Jones Geral, principal
indice bolsista do mundo.

2.1 — Indice Dow Jones de Sustentabilidade

Hoje, a principal ferramenta de escolha de agdes de empresas com responsabilidade
social e ambiental é o Indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI, em inglés Dow Jones
Sustainability Group Index). O DJSI foi langado em setembro de 1999 pela Dow Jones e a
Sustainable Asset Management (SAM), gestora de recursos da Suica especializada em
empresas comprometidas com a responsabilidade social e ambiental. O indice ¢ formado por
312 agdes de empresas de 26 paises e quatro brasileiras integram a lista: Itau, Unibanco,
Embraer ¢ Cemig.

Os indices de sustentabilidade fornecem marcas de nivel objetivas para os produtos
financeiros que sdo ligados aos critérios econdmicos, ambientais e sociais. Oferecem uma
linha de base do desempenho como uma marca de nivel e universo do investimento para o
numero crescente de fundos mutuos, de certificados e de outros veiculos de investimento que
sdo baseados no conceito de sustentabilidade.

As empresas que integram a lista do DJSI tém véarios beneficios como:

\ Reconhecimento publico da preocupacio com a 4rea ambiental e social.

V' Reconhecimento dos stakeholders importantes tais como legisladores, clientes e
empregados (por exemplo, conduzir a uma lealdade melhor do cliente e do empregado).

\ Beneficio financeiro crescente pelos investimentos baseados no indice.

\ Os resultados altamente visiveis, internos e externos a companhia. Todos os componentes
sdo anunciados publicamente pelo Boletim do Indice e a companhias sdo autorizadas a usar
“membro da etiqueta oficial de DJSI”.

Os indicadores de desenvolvimento sustentavel, além de serem necessarios, sdo
indispensaveis para fundamentar as tomadas de decisdes nos mais diversos niveis e nas mais
diversas areas. Tem surgido varias iniciativas e projetos com vistas a definicao de indicadores
de desenvolvimento sustentadvel para varias finalidades de gestdo, ao nivel do



desenvolvimento sustentavel local, regional e nacional. A Agéncia Européia do Ambiente
(AEA) tem sido pioneira nestas matérias, desenvolvendo um conjunto de trabalhos e
estimulando a sistematiza¢do e comparabilidade da informag¢do nos diversos paises
abrangidos pela sua acdo, procurando ainda criar sinergias com outros organismos como a
Eurostat e a Organizagao para a Cooperagao ¢ Desenvolvimento Economico (OCDE).

O conceito de desenvolvimento sustentavel resgata a necessidade de um balango
entre fatores sociais, ambientais e econdmicos. Os indicadores de desenvolvimento
sustentavel representam assim ferramentas que usadas com sabedoria e adequadamente,
possibilitardo a construg¢ao de base para mudangas.

3 — Desenvolvimento sustentavel e contabilidade — principios da Global Reporting
Initiative (GRI)

A Iniciativa de Relatério Global (GRI) ¢ um acordo internacional, criado com uma
visdo de longo prazo, multi-stakeholder, cuja missao € elaborar e difundir as Diretrizes para
elaboragdo de Relatorios de Sustentabilidade aplicaveis globalmente e voluntariamente, pelas
Organizagdes que desejam dar informacgao sobre os aspectos econdmicos, ambientais € sociais
das suas atividades, produtos e servicos.

As Diretrizes para a elaboragdo dos Relatdrios de Sustentabilidade abordam os trés
elementos interrelacionados da Sustentabilidade tal como se aplicam a uma organizagao.

\ Econdmicos — inclui, por exemplo, os gastos ¢ beneficios, produtividade do trabalho,
criacdo de emprego, despesas em servigos externos, despesas em investigagdo e
desenvolvimento, e investimentos em educagdo e outras formas de capital humano.
\ Ambientais — inclui, por exemplo, impactos dos processos, produtos e servigos no ar, agua,
solo, biodiversidade e satde humana.
\ Sociais — inclui, por exemplo a satide e seguranga ocupacionais, estabilidade do empregado,
direitos trabalhistas, direitos humanos, salarios e condigdes de trabalho nas operagdes
externas. A figura 2 detalha a avaliagdo da sustentabilidade dos aspectos econdmicos,
ambientais e sociais.

Figura 2 — Avaliacdo da Sustentabilidade
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Fonte: http://gasa.dcea.fct.unl.pt

Estas Diretrizes fornecem um enquadramento para apresentar os Relatorios de
Sustentabilidade, promovendo as possibilidades de comparacao entre diferentes organizagdes
ao mesmo tempo que reconhece a utilidade de compilar e apresentar a informacdo. As
Diretrizes compreendem 4 partes:


http://gasa.dcea.fct.unl.pt/

\ introdugio e orientaciio geral — informacdo bésica para compreender a necessidade ¢ a
natureza da GRI, assim como linhas gerais sobre a concepcao e aplicabilidade das Diretrizes;
\ principios e métodos para a elaboracio de Relatérios de Sustentabilidade — aspectos
fundamentais, conceitos e praticas que promovem o rigor, a comparabilidade, e a fiabilidade
na elaboragao dos relatorios;

\ conteiido do Relatério da Sustentabilidade — enquadramento para estruturar um relatorio
GRI, contetdo especifico e conselhos para completar as varias partes do relatorio;

v anexos — orientagio adicional e recursos para utilizar as Diretrizes.

A GRI visa ajudar as organizagdes a elaborar os relatorios de modo a que:

\ apresentem uma visdo clara do impacto ecolégico ¢ humano da empresa, para apoiar a
tomada de decisdes fundamentadas quanto a investimentos, compras ¢ possiveis aliangas;

\ proporcionem, as partes interessadas (stakeholders), informagio credivel que seja relevante
para as suas necessidades e interesses € que convide a um maior didlogo e informagdo com as
partes interessadas;

\ proporcionem uma ferramenta de gestdo para apoiar a organizacdo na avaliagdo e melhoria
continua do seu desempenho e progresso;

\ respeitem critérios externos ja estabelecidos e comumente aceitos para elaboragio de
relatorios e os apliquem consistentemente nos sucessivos periodos informativos para garantir
transparéncia e credibilidade;

\ se apresentem num formato que seja facilmente compreensivel e que facilite a comparagio
com Relatorios de Sustentabilidade de outras organizagdes;

\ complementem, e ndo substituam, outras formas de comunicagao, incluindo financeira;

\ ilustrem a relagdo entre os trés elementos da Sustentabilidade — econdmico, ambiental e
social.

A GRI ¢ uma ferramenta valiosa no processo de tomada de decisdes a trés niveis:

v a nivel operacional, as Diretrizes proporcionam uma estrutura logica para aplicar o
conceito de sustentabilidade ao funcionamento, servicos e produtos das organizagoes.
Também da orientagdo quanto a criagdo de sistemas de recolha de dados e informagdo para
estimular e controlar os progressos em relagdo a objetivos econdmicos, ambientais € sociais;

v a nivel do Conselho de Administracdo, as Diretrizes sio um veiculo interno para avaliar a
consisténcia entre as politicas e o desempenho atual em termos economico, ambiental e social
da organiza¢do. Conseguir uma maior uniformidade na elaborag@o dos relatorios mediante a
utilizagdo das Diretrizes ajudard as organizagdes a compararem-se com outras € a serem
reconhecidas para melhoria continua do seu desempenho;

\ de um ponto de vista de comunicacio empresarial, as Diretrizes constituem um marco
para promover efetivamente um didlogo e um intercAmbio de informac¢do com as partes
interessadas internas e externas, relacionados com os beneficios e desafios das empresas para
atingir os seus objetivos.

A medida que a maioria das empresas decidam adotar as Diretrizes, as
oportunidades de comparar o desempenho dentro e através de setores e paises reforgardo a
capacidade das partes interessantes para impulsionar continuos progressos nas praticas
empresarias compativeis com a Sustentabilidade.

A GRI inclui hipdteses e caracteristicas qualitativas da informacdo sobre
sustentabilidade analogas as das contdbeis. Deste modo, os principios de informacdo da GRI
se estruturam em cinco partes: hipdteses subjacentes, caracteristicas qualitativas, classificacao
de elementos, indicadores e politicas de informacdo. Os principios subjacentes e as
caracteristicas qualitativas da informacao sobre a sustentabilidade da organizacdo aparecem
no quadro 2.

Quadro 2 — Principios subjacentes e caracteristicas qualitativas da informagdo sobre
sustentabilidade



Principios ou hipoteses subjacentes

Entidade Deve ampliar seus limites contabeis para compilar o efeito completo de seus produtos ou
Servicos.

Alcance Compilar os aspectos econdémicos, sociais € ambientais, assim como integra-los.

Periodo informativo | A informacdo deve proporcionar-se no periodo em que se produza o efeito.

Empresa em | A continuidade da empresa é funcdo de aspectos econdmicos, sociais € ambientais.

funcionamento

Conservadorismo A informagdo ndo deve proporcionar uma imagem otimista acerca da sustentabilidade da
empresa.

Materialidade Proporcionar informagéo sobre a¢des relevantes para a empresa e seus stakeholders.

Caracteristicas qualitativas

Relevancia Resposta aos interesses e necessidades dos participes.

Fiabilidade Descrigao valida das a¢des: objetiva e logica
Neutralidade: aspectos positivos e negativos
Integridade: efeitos diretos e indiretos
Prudéncia: sobre aspectos positivos e negativos

Clareza Dirigido a stakeholders com conhecimentos bédsicos nos trés aspectos.

Comparabilidade A informa¢do deve ser compardvel ao longo de varios periodos e entre diferentes
organizagdes.

Oportunidade Arbitrar meios para comunicar as acdes em funcao de seu impacto (acidentes ecoldgicos).

Verificabilidade A informagdo deve ser suscetivel de verificagdo.

Fonte: Gonzalez & Abadia (2002)

Quanto ao principio de alcance, o informe deve expressar de forma clara que temas
tém cobertura entre os que propdem a GRI: ambiental, econdmico e social.

O principio da importancia relativa requer interagdo com o consenso dos
stakeholders ou participes da empresa. A relevancia da informagdo também se determina
tendo em conta os interesses e as necessidades dos diferentes participes.

A fiabilidade da informagdo requer que esta seja exata, completa e neutra. A
informacao ¢ completa na medida que o informe ndo omite nenhum aspecto dentre os
propostos para cada dimensdo da sustentabilidade, especialmente aqueles que mostram uma
imagem menos favorecedora para a empresa.

O conteudo dos informes de sustentabilidade se estrutura de acordo com uma
hierarquia que comeca com a definicdo de categorias, ou areas extensas, sobre questdes
econdmicas, sociais ou ambientais de interesses para os participes. A figura 3 apresenta um
esboco da maneira em que a GRI estrutura a informacdo e apresenta seu informe de
sustentabilidade. No aspecto social, se distingue neste documento as categorias “condigdes de
trabalho”, “direitos humanos”, “fornecedores” e “produtos e servigos”. Os aspectos estdo
relacionados com as categorias, podendo uma categoria incluir vérios aspectos. Dentro dos
direitos humanos, a GRI distingue entre os seguintes aspectos: geral, direitos dos povos
indigenas e seguranca. Estes indicadores permitirdo proporcionar informag¢ao, normalmente
quantitativa, sobre os diferentes aspectos, podendo desenvolver, nestes, diferentes
indicadores.

As Directrizes GRI contém recomendacdes para a avaliacdo da sustentabilidade,
contemplando indicadores de desempenho agrupados em trés seccdes, abrangendo as
dimensdes econdmica, ambiental e social. A GRI estabeleceu uma hierarquia de elementos de
informagao para cada uma das dimensdes da sustentabilidade, observando trés niveis:

\ Categorias — areas ou agrupamentos das questdes econdmicas, ambientais ou sociais que
afetam as partes interessadas.

\ Aspectos — elementos relacionados com uma categoria especifica. Uma dada categoria pode
conter varios aspectos.




\ Indicadores — valores especificos de um aspecto concreto que possam ser utilizados para
acompanhar e demonstrar o desempenho. A GRI admite que os indicadores possam ser
quantitativos ou qualitativos.

Na figura 3 sintetizam-se as categorias e aspectos contemplados pela GRI. As
Diretrizes contém ainda uma descricdo pormenorizada dos indicadores que devem ser
utilizados para caracterizar os diferentes aspectos.

Figura 3 — Categorias e aspectos contemplados nas Diretrizes GRI (GRI, 2002)

- CATEGORIA ASPECTO

Impactes Econdmicos Clientes
Diractas Fornecedores

Empregados
Fornecedores de capital
Sector piblico

Impactes Econdmicos Externalidades
Indirectos

Ambientais Materiais
Energia
Aqua
Biodiversidade
Emissdes, efluentes e residucs
Fornecedores
Produtos e servigos
Cumprimento
Transporte
Global

Priticas Laborais e Condighes Empreao

de Trabalha Relactes trabalhadores/gestso
Salde e seqguranca
Treino e educacdo
Diversidade e oportunidades

Direitos Humanos Estratégia e gestdo
Nao-discriminacao
Liberdade de associacdo e negociacdo colectiva
Trabalho infantil
Trabalho forcado e compulsdrio
Praticas disciplinares
Praticas de sequranca
Direitos dos nativos

Sociedade Comunidade
Subormo e corrupcao

Contributos politicos

Competicdo e precos
Re sabilidade Salide e seguranca dos clientes
Fr::::ns st Produtos e servigos

Fublicidade

Respeito pela privacidade

R R

Fonte: http://www.globalreporting.org

Os indicadores para a elaboragdo dos relatorios abordam os trés elementos inter-
relacionados da sustentabilidade, tal como se aplicam a uma organiza¢do, como segue no
quadro 3

Quadro 3 — Elementos e indicadores

Inclui, por exemplo, os gastos e beneficios, produtividade no trabalho, criagdo de
emprego, despesas em servigos externos, despesas em investigacdo e desenvolvimento,

Econdmico investimentos em educacdo ¢ outras formas de capital humano. O aspecto econdmico
inclui, embora ndo se limite s a ele, a informagdo financeira e respectivas declaragdes.
Ambiental Inclui, por exemplo, impacto dos processos, produtos, servicos no ar, agua, solo,

biodiversidade e saide humana.

Inclui, por exemplo, o tratamento que se di aos grupos minoritarios e as mulheres, o
Social trabalho feito em favor dos menores, a saude e seguranga ocupacionais, estabilidade do
empregado, direito trabalhista, direitos humanos, salarios e condi¢cdes de trabalho nas



http://www.globalreporting.org/

| | relagdes externas. |
Fonte:http://www.globalreporting.org

O GRI ¢ um marco para a comunicacao (externa) de informagdo para as empresas,
no que diz respeito a:
suas atuacgoes para melhorar a sustentabilidade;
\ os resultados destas atuagdes.

4 — A contabilidade: uma alavanca na constru¢io do desenvolvimento sustentavel

Nos ultimos 10 anos foram feitos progressos verdadeiramente surpreendentes na
area de gerenciamento e relatorio ambiental e, mais recentemente, 0 mesmo ocorreu quanto a
conscientizacdo sobre a responsabilidade social e a crescente compreensdo dos desafios da
sustentabilidade. Grande parte deste progresso, conforme Gray (2003), deve-se a iniciativas
do setor corporativo e ao consideravel apoio dado pela comunidade profissional da
contabilidade.

E realmente impressionante a lista de conquistas ultimamente. E mais
impressionante ainda € saber que a maior parte do progresso foi possivel através de iniciativas
voluntarias, inovagao e lideranga dos setores corporativo e contabil.

A Contabilidade estd se movendo rapidamente na direcdo do bem-estar social. Sua
fun¢do ndo pode se restringir a fornecer informagdes para a melhor alocacdo dos recursos
econdmicos, visando unicamente a maximizagao da riqueza empresarial.

Quanto a conservagdo do meio ambiente, a contabilidade devera estar mais
envolvida. As empresas estdo compelidas a manter a sociedade informada acerca de sua
relacdo com o meio ambiente e das providéncias que adotam objetivando preserva-lo. Trata-
se, portanto, de uma postura baseada na consciéncia de que nao se pode admitir progresso
econdmico ao preco da degradacdo ambiental.

Na informacao sobre o meio ambiente se deve incluir a contabilidade, porque, na
atualidade, o meio ambiente ¢ um fator de risco e de competitividade de primeira ordem. A
nao inclusdo dos custos e obrigacdes ambientais distorcera tanto a situagdo patrimonial como
a situacdo financeira e os resultados da empresa.

O necessario objetivo de conservacdo do meio ambiente obriga a contabilidade a
assumir alguns controles em torno dos seguintes aspectos:

\ Fornecimentos: de recursos minimos e uso extensivo de materiais reciclados ou renovéveis.
\ Processos produtivos ¢ investimentos em imobilizado: minimo consumo de 4gua e energia,
minima emissao atmosférica e minima quantidade de residuos.

\ Caracteristicas do produto: minimos vasilhames ¢ embalagens, reciclagem e reutilizagdo
dos mesmos.

As inovagdes trazidas pela Contabilidade Ambiental estdo associadas a pelo menos
trés temas:

\ a defini¢do do custo ambiental;
\ a forma de mensuragio do passivo ambiental, com destaque para o decorrente de ativos de
vida longa;

a utilizacdo intensiva de notas explicativas abrangentes ¢ o uso de indicadores de
desempenho ambiental, padronizados no processo de fornecimento de informagdes ao
publico.

A Contabilidade, entendida como meio de fornecer informagdes, deveria buscar
responder a este novo desafio, atendendo aos usuarios interessados na atuagao das empresas
sobre o meio ambiente, subsidiando o processo de tomada de decisdo, além das obrigagdes
com a sociedade no que tange a responsabilidade social e a questao ambiental.



5 — Contabilidade de Gestao Ambiental

A contabilidade de gestdo ambiental segundo a EPA (2002):
\ focaliza nos custos internos a companhia
\ ndo inclui custos externos a sociedade
\ da énfase particular na contabilidade para custos ambientais
\ abrange a ndo somente informac¢do ambiental ¢ outra do custo, mas também informacao
explicita em fluxos do exame e os fatos dos materiais e da energia.
\ a sua informagdo pode ser usada para a maioria de tipos de atividade ou de tomada de
decisdo da geréncia dentro de uma organizacdo, mas ¢ particularmente Util para atividades
ambientais proativas da geréncia.

Neste contexto, a contabilidade de gestdo ambiental incorpora e integra dois dos trés
blocos de edificio do desenvolvimento sustentavel: ambiente e economia, como se
relacionam a tomada de decisdo interna de uma organizacao.

A utilizagcdo geral da informagdo da Contabilidade de Gestdo Ambiental serve
essencialmente para ser utilizada internamente pela empresa nas suas tomadas de decisdo. A
nivel interno os procedimentos incluem: medi¢des fisicas do consumo de materiais e energia,
fluxos de deposicdo e deposicdo final, avaliagdo monetaria de custos, poupancas e receitas
relacionadas com atividades que apresentam potenciais impactos ambientais.

A Contabilidade de Gestdo Ambiental tem uma componente monetaria como fisica.
Sua informagdo e sua aplicagdo podem ser estruturadas em ferramentas orientadas pelo
passado e para o futuro conforme ¢ demonstrado no quadro IV

Quadro IV - Ferramentas da Contabilidade de Gestdo Ambiental orientadas pelo
passado e para o futuro.

Contabilidade de Gestao Ambiental - CGA
Contabilidade de Gestao Ambiental Monetaria Contabilidade de Gestao Ambiental Fisica —
CGAM CGAF
Ferramentas orientadas | Ferramentas orientadas Ferramentas Ferramentas orientadas
Pelo passado para o futuro orientadas para o futuro
pelo passado
Despesa ou custo | Elaboracdo de orcamentos | Balangcos de  massa, | Elaboragdo de
ambiental anual, | monetarios em projetos | energia e agua orcamentos fisicos de
identificados nos | ambientais e avaliagdo de projetos ambientais e
registros contabeis e de | investimentos avaliagdo de
contabilidade analitica. investimentos
Divulga¢do ao exterior | Calculo de custos, | Avaliagdo do | Estabelecimento de metas
das poupangas ¢ beneficios dos | desempenho ambiental, | quantificadas de
despesas/7investimentos | projetos. indicadores e | desempenho.
e responsabilidades em benchmarking
ambiente
Comunicagdo ambiental | Concepgao e
externa. Outra | implementacdo de
comunicagao para | Sistema de gestdo
agéncias ¢ autoridades. | Ambiental, produgédo
mais limpa, prevengdo de
poluicdo, ecodesign,
gestdio da cadeia de
fornecedores, etc.

Fonte: Adaptado de Schaltegger, St., Hahn, T., Burrit, R. 2000, apud Divisdo para o Desenvolvimento
Sustentavel das Nag¢des Unidas (2001).

Representa assim uma abordagem combinada que facilita a transi¢ao de informacao
da contabilidade financeira e da contabilidade analitica para aumentar a eficiéncia de
materiais, reduzir o impacto e o risco ambiental e reduzir os custos da salvaguarda ambiental.



Os dados da Contabilidade de Gestdo Ambiental sdo particularmente valiosos para
iniciativas da geréncia com um foco ambiental especifico. Fornece ndo somente os dados de
custo necessarios para avaliar o impacto financeiro destas atividades da geréncia, mas também
a informacao fisica do fluxo. Essa ajuda caracteriza impactos ambientais.

6 - Por qué uma companhia deve implementar um sistema de contabilidade de gestio
ambiental?

Scavone & Ferrucci (2001) destacam os seguintes aspectos:

V' A contabilidade convencional, com seus custos agregados (em um conjunto de custos
ambientais e ndo ambientais), deixa custos “ocultos” na dire¢ao.

V' A dire¢do tende a subestimar a extensdo e crescimento desta evidéncia substancial.
Identificando, avaliando e destinando custos ambientais a Contabilidade de Gestao Ambiental
permite identificar oportunidades de reducdo de custos (por exemplo reemprego de solventes
toxicos por substancias nao toxicas).

v Uma regra na contabilidade de gestdo ambiental ¢ que 20% das atividades de produgdo sdo
responsaveis por 80% dos custos ambientais. Quando se identificam as contas compartidas
pelas varias linhas do produto, os produtos com baixo custo ambiental subsidiam aqueles com
alto custo ambiental. Isto resulta na formagdo ineficiente do prego, do qual reduz a
rentabilidade.

\ Uma aplicacdo relativamente simples da Contabilidade de Gestdo Ambiental que pode dar
um importante beneficio na administragdo do desperdicio, dado que o custo de manipulagdo e
disposi¢ao do desperdicio ¢ relativamente facil de definir e destinar a produtos especificos.

v Outros custos ambientais, incluindo os custos de cumprimento regulatorio, os custos legais,
o dano da imagem da empresa, 0s riscos € 0s passivos ambientais sdo muito mais dificeis de
calcular.

\ Os regulamentos ambientais, as demandas do consumidor, ¢ a pressio do publico,
pertencente ao desempenho ambiental estdo constantemente mudando. As companhias com
sistemas de Contabilidade de gestdo ambiental podem determinar os custos e se isentarem de
responder a tais mudancas e condi¢des de mercado, e em conseqiiéncia podem ganhar uma
vantagem competitiva com outras empresas.

Um sistema de contabilidade de gestdo ambiental, busca fundamentalmente,
incorporar dentro da pratica contdbil financeira tradicional, os efeitos ambientais,
identificando de forma separa aqueles custos e ingressos relacionados com o meio ambiente,
busca respostas para solucionar conflitos nos critérios financeiros ¢ nio financeiros, em
resumo, busca incorporar o conceito de sustentabilidade do meio ambiente nos negdcios,
acolhendo todos os subsistemas de uma empresa que conforme Torres (2001) sdo:

\ Sistemas de custeio — onde se conhecem todos os custos atuais influenciados por agio
passadas, presentes e futuros em termos ambientais.

\ Sistemas de investimento de capital — tem como propdsito a prevengdo e diminuigdo da
contaminagao (se tem em conta o processo de aprovagdo de desembolso de capital, o processo
de planejamento ambiental, se utilizam métodos de valorizacdo de custos, porque ¢é
indispensavel valorar, visualizar e planejar as op¢des de alternativas ambientais, etc).

\ Sistema de avaliacio de desempenho — permite avaliar as unidades estratégicas de
negocios ¢ das instalacdes, ¢ que ajuda o planejamento de incentivos que se dirigem ao
fomento da responsabilidade ambiental nas pessoas. Na figura IV ¢ demonstrado os
subsistemas.

Figura IV - Subsistemas que compde o sistema integrado de informagao
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Fonte: Torres (2001)

Todos os subsistemas de informacao, integrados na companhia, permitem ter uma
visdo geral da mesma com o fim de tomar as decisdes de acordo com as situagdes de mercado
e competitividades que o mundo dos negocios exige hoje. A figura V mostra essa visao.
Figura V - Subsistemas integrados
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Fonte: Torres (2001).

Verifica-se, portanto, que por meio da identificacdo, mensuracdo e divulgacao das
referidas informagdes, a Contabilidade pode contribuir muito com a sociedade e com o
governo, buscando solu¢des para os problemas sociais, pois sendo meio de fornecer
informacdes, deve buscar responder a este novo desafio, satisfazendo os usuarios interessados
na atuagdo das empresas sobre o meio ambiente, devendo, ainda, contribuir para o sistema de
gestao ambiental.

Muito além de ser uma simples sofisticacdo, na atualidade, para Sa (2002), a
denominada Contabilidade Ambiental, ¢ uma evolucao necessaria que dignifica 0s nossos
estudos perante a historia do conhecimento. Uma filosofia especifica, todavia, faz-se
necessaria na conducao dos pensamentos, ou seja, € preciso que uma metodologia propria seja
aplicada e que o assunto tenha tratamento seriamente cientifico, pois, s este aspecto, €
competente para oferecer uma visao fiel da realidade, perante a intera¢do de eficacia que deve
existir entre o patrimonio das células sociais € o ambiente natural pertinente.

7 — Conclusao

A exploragdo da biosfera pelo homem ameaca hoje a sua propria existéncia e
delicado equilibrio. Ao longo das ultimas décadas, as pressdoes sobre o ambiente global
tornaram-se auto-evidentes, fazendo erguer uma voz comum pelo desenvolvimento
sustentavel. Essa estratégia requer um novo enquadramento mental e novo conjuntos de
valores.

O mercado n3o mais aceita o descaso no tratamento dos recursos naturais. Os
consumidores estdo interessados em produtos limpos. A legislacdo torna-se mais rigida
imputando sancdes aos infratores, obrigando as empresas a encarar com seriedade e
responsabilidade a variavel ambiental em sua estratégia operacional.

Portanto, a Contabilidade ndo pode mais ignorar os problemas ambientais e sociais,
porque ela forma um elo de ligacdo entre as empresas e a comunidade. A contabilidade vai



despertar o interesse para as questdes ambientais, ajudando a classe empresarial a
implementar, em sua gestdo empresarial a varidvel ambiental, ndo apenas para constar na
legislag@o, mas por uma verdadeira conscientizacdo ecoldgica.

O contador, como menciona S (2002), precisa comparecer hesse hovo cenario, com
disposi¢do e competéncias necessarias para cooperar com a preservacdo do planeta,
prosperidade das sociedades e valorizagdo do homem. Deverd ser o agente capaz de
disseminar a responsabilidade social na sua organizacdo e nas empresas a quem presta
servicos. E ele o detentor de informagdes ricas e privilegiadas, e capaz de influenciar
positivamente as organizagdes e contribuir para a tomada de decisdes.
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